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Gestion de patrimoine:
conseil et accompagnement, deux valeurs sures
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PUBLI-COMMUNIQUE

LA GESTION DE PATRIMOINE

Tous les voyants sont au vert pour le secteur de la gestion de patrimoine qui surfe, tant sur la richesse
des différents acteurs qui le composent que sur la vitalité des offres proposées. Un domaine technique qui
demeure néanmoins profondément ancré sur des valeurs phares: le conseil et I'accompagnement.

n 2011, dans un rapport parle-
E mentaire entierement dedié aux

conseillers en gestion de patri-
moine, M. Louis Giscard d’Estaing,
député du Puy-de-Déme et vice-
président de la commission des
finances, definissait ainsi, en preambule,
la profession de conseiller en gestion de
patrimaine: elle « est née de la néces-
sité d’apporter un conseil indépendant
et de répondre aux multiples innova-
tions financieres, résultant du passage
a une économie de marchés de capi-
taux. La demande du consommateur et
de I'épargnant est aujourd’hui de plus
en plus forte car I'environnement reste
complexe et incertain: regles fiscales
mouvantes, transformation, « financia-
risation » et diversification des supports
du patrimaine, répartition nouvelle de la
propriété liée a 'augmentation de I'espé-
rance de vie, a la recomposition familiale,
et a la présence simultanée de plusieurs
générations ».
Huit ans plus tard, la feuille de route des
conseillers en gestion de patrimaine est a
Iidentique. A quelques différences prés:
I'apparition de nouveaux clients com-
hinée a I'avenement d’une technologie
digitale aussi innovante que révolution-
naire, et bien sdr des offres qui se sont

diversifiées. Autant d’éléments qui ont
considérablement boosté les méca-
nismes de gestion du secteur. Ce qui, par
ricochet, a favarisé un accroissement de
la concurrence avec I'entrée de nouveaux
acteurs sur le marché, lesquels, non
contents de rapidement s'implanter, ont
vitalisé I'univers feutré de la gestion de
patrimoine: avocats, notaires, banquiers,

assureurs... Un tel tourbillon a redyna-
misé et rendu de nouveau attrayant
un secteur méconnu par la plupart des
Francais. Il est a noter que deux grandes
valeurs se sont naturellement replacées
au cceur de la stratégie de la gestion du
patrimoine, deux valeurs qui I'ornent de
ses plus belles lettres de noblesse: le
conseil et 'accompagnement.
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Des clients exigeants,

divers et variés

La gestion de patrimoine n’est pas uni-
guement une affaire d’actifs que I'on
fait fructifier en investissant dans la
bourse ou I'immabilier. Gérer son patri-
moine, c’est servir les objectifs du
détenteur pour qu'il puisse faire face,
en toute quiétude, aux aléas de la vie.
Que ce soient le divorce, la retraite, le
déces... Dirigeants d’entreprises, cadres
supérieurs, professions libérales, pro-
fessions indépendantes, cadres mayens,
retraités, expatriés, ou simplement un
couple pacsé avec des enfants nés de
leur union ou d’une autre union et qui
sont propriétaires d’un hien immaobi-
lier... Tous détiennent des actifs et, par
conséquent, tous disposent donc d'une
capacité d’épargne réguliére avec des
biens et des revenus élevés ou tout du
mains confartables. Ce patrimoine va
pouvoir servir a protéger leurs familles,
financer les études des enfants, préparer
une retraite, une transmission... Méme si,
des le départ, la stratégie patrimoniale
n'est pas forcément bien définie, elle
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Attention cependant a faire les bons chaix...
Conseil de réference en fiscalité
patrimoniale
Acquérir, développer et transmettre son patrimoine exige I'orchestration de
stratégies sur mesure. Arkwood revient sur son expertise forte notamment a
I'international, qui signe sa différence.
En quoi votre expertise
des sujets internationaux « Nous avons
est-elle une plus-value ? cette culture du
Marine Dupas: Parce
qgu’elle nous permet d’ac- « sur mesure » et
compagner et de conseil- nous intervenons
ler nos clients sur tous les .
sujets de fiscalité patri- e':' ?Onse" de
moniale en mobhilisant des reference sur
relais compétents dans les des réflexions
juridictions concernees. L.
C’est un vrai atout qu’il strategiques.»

s’agisse d’accompagner le
développement d’un groupe
a I'international, un transfert de
residence, de structurer des inves-
tissements en France de non-resi-
dents, d’anticiper une succession
internationale... Autant de sujets
qui prennent une tournure des plus
complexes dans un contexte inter-
national qui confronte plusieurs
systemes juridiques.

L'engagement est-il ce qui
caracteérise le plus votre relation
avec vos clients ?

Stéphanie Auféril : Parfaitement.
Limplication des gquatre associés
et le partenariat que nous entrete-
nons avec nos clients font 'essence
meéme d'Arkwood. Nous avons cette
culture du « sur-mesure » et nous
intervenons en conseil de référence
sur des réflexions stratégiques.

Qu’est-ce qui préside a une ces-
sion d’entreprise réussie ?

Julien Riahi: U'anticipation, car il y
a plusieurs stratégies qui s'offrent
a nous en fonction des objectifs

a poursuivre postérieurement a
la cession. C’est le moment ou le
dirigeant va devair réflechir aux
conditions de 'apres: la meilleure
stratégie pour transmettre de fagon
optimale aux générations futures;
les modalités a mettre en place en
amont pour poursuivre une ;euvre
caritative ; les mécanismes a adop-
ter pour réinvestir dans une autre
activité sans avair a s’acquitter
de I'impét sur la plus-value lié a la
cession.

Quelles sont les problématiques
liées a I’actionnariat familial ?

Michael Khayat: La principale est
d’organiser et anticiper les relations
entre les membres de la famille
gu'ils soient impliqués ou non dans
la direction du groupe. A défaut cela
peut freiner le développement de
I'entreprise, voire la paralyser. C'est
pourquoi il est vital d’'organiser en
amont toutes ces relations pour
sécuriser la gouvernance de I'entre-
prise. Souvent couples avec des

Marine Dupas, Julien Riahi, Stéphanie Auféril et Michael Khayat,
associés fondateurs d’Arkwood (de gauche a droite)

Pactes Dutreil, ces dossiers sont
assez complexes surtout quand les
familles sont larges et eparpillées a
I'étranger.

Qu’en est-il des incidences
de la mobilité en matiéere de
succession ?

M. D. : Au-dela des problématiques
fiscales, la mobhilité va potentielle-
ment impacter les différentes stra-
tégies patrimaniales deja en place.
Il faut donc absolument revair les
donations faites en démembre-
ment, le régime matrimonial...
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